Liven, 2024. 12 kuu ja IV kvartali auditeerimata majandustulemuste tutvustus, 30.jaanuar
2025.

Juhatuse esimees, Andero Laur; Finantsjuht, Joonas Joost

Tere parastidunat kdigile! Liven alustab oma veebiseminaridega, koos 12 kuu tulemustega,
mis me tana avalikustasime. Veebiseminarid saavad meil toimuma iga kord pérast tulemuste
avaldamist ja need seminarid on hiljem leitavad ja jarelvaadatavad meie kodulehel investori
rubriigis, kuhu need siis varsti ilmuvad. Ma loodan, t meie ettekanne ise on umbes 25 minutit
ja parast seda on kiisimused-vastused teie poolt. Ka need, mis on varem ette saadetud. Kdigil,
kel on huvi voi soov kiisimust kiisida, siis selleks palun kasutage véimalust seal paremal pool
all klikkides, siis sealt avaneb kiisimuste-vastuste mendd ja seal saate oma kiisimuse jatta.

Mina olen Andero Laur, juhatuse esimees ja tegevjuht, ning koos minuga on siin Joonas Joost,
finantsjuht. Tere!

Livenist pogusalt neile, kes esimest korda liituvad: tegutseme peamiselt Tallinnas, kuid meil
on ka arendus Berliinis, kus kohe-kohe alustame ehitustegevusega. Kokku oleme miitinud oma
10 tegevusaasta jooksul ja ule andnud 800 korterit 14 erinevas projektis. Eelmisel aastal
kuulutas Kantar Emor meid ka kdige parema mainega Eesti kinnisvara arendajaks, Kantar
Emor on juba 4-5 aastat seda uuringut teinud. Mis meid eristab vdi mille poolest me loodame
konkurentsist eristuda on ennekdike meie erinevad kontseptsioonid, planeeringud ja
voimalikult paljude valikute andmine klientidele. Vdib ka veel 6elda mass-personaliseerimine
vOi massidesse sellise paindlikkuse toomine, et kodusid kujundada oma kae jargi voi koos
meie sisearhitektidega. Hetkel on meil 11 projekti erinevates staadiumites, kus kokku on 114
000 m2 ja 1 400 korterilihikut.

Peamised eelmise aasta néitajad. Vasakpoolse tulbaga me ei ole rahul. Parempoolse tulbaga
oleme vaga rahul. Pégusad kommentaarid on jargmised. Milgikaive oli 27,3 miljonit eurot ja
see oli paljuski maaratud juba eelmiste aastate otsuste vdi ehitusalgustega ja miitikidega.
Seda meil vaga palju paremini ei oleks vdoimalik teha olnud. V&ib-olla maksimum oli natuke (le
30-35 miljoni euro kandis, mis teoreetiliselt oleks olnud véimalik kui oma nii-6elda ladu tiihjaks
mida. Aga Uldiselt saime Upris hasti miukidega hakkama.

Kasumlikkus on ka vaga selgelt mdjutatud sellega, et kui palju ehituse alguseid tildse oli ja mis
on voimalik tildse sellise mahu puhul saavutada. See maht ei ole meie organisatsioonile piisav,
aga arvestades tsiiklit ja turgu, kus me oleme, siis see on reaalsus. Ja samamoodi omakapitali
rentaablus on ka sellega selgelt seotud.

Kui me radgime omakapitali maarast, siis oleme seda kohandanud, vdi eemaldanud siit enda
jaoks ehituslaenud, mis on vaga hiiplikud — vahetult enne, kui moéni suur ehitusprojekt valmis
saab, siis laenude maht vdib vaga kdrgeks minna hetkeliselt ja kohe péarast tleandmist uuesti
allapoole tulla. Seeparast me ise jalgime maara, mille arvestusest on ehituslaenud valja
voetud. Ka omakapitalimaar on madalam kui meie sisemine eesmark. Naeme lahiajal selle
paranemist koos turumuutusega ja meie mahtude muutusega, millest me jargmistel slaididel
kohe peatume.

Eelmise aasta jooksul s6lmisime 129 uut voladiguslikku lepingut, mis on kaks korda rohkem
kui aasta varem. Ja oluliselt paremaks saime ka meie kliendi tagasiside, mis eelmisel aastal
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oli vaga madal, paljuski seotud inflatsioonikriisi ja tarnekriisidega, kus meil paljud ehitused
hilinesid ja kus ehitusbuumi situatsioonis oli raske tagada meie enda seatud kvaliteeti.

Pikka aega olime number kaks mainekusega kinnisvaraarendaja peale Merkot, lihe aasta
oleme ka jaganud ametlikult seda esikohta Merkoga. Eelmine aasta kuulutus Kantar Emor
Liveni kdige mainekamaks kinnisvaraarendajaks. Oleme ka the uue krundi ostnud eelmine
aasta, kokku 72 koduga, ja see asub Nommel.

Kuidas 2024. a miugitulu meil kujunes? Voimalik oli kokku lile anda maksimaalselt 110 elu- ja
aripinda. Me tegime sellest maksimaalsest 84%. Aasta alguses oli meil 67 valmis miimata
kodu. Meil pole neid kunagi nii palju olnud ja see oli lipris suur koorem, millega aastat alustada.
Sest valmis kodu, mis on miimata, on kulu. Aasta jooksul miisime 53 ning uuele aastale
lahme vastu vaga palju paremas positsioonis. Milgitulu oli kokku 27 miljonit eurot.
Teoreetiline maksimum oleks olnud natuke dle 30 miljoni euro, kuni 35. Kui me aastale vastu
tulime eelmise aasta alguses, siis meil oli Gleminevaid lepinguid 10 miljoni euro mahus, nii et
sellest 27-st oli juba 10 lepingutega kaetud. Alanud aasta naitaja on oluliselt parem. Sellest
raagin hiljem. Aasta jooksul sdlmisime kokku 42 miljoni euro mahus lepinguid. Tegime uusi
muitgilepinguid, midgitulu méjutasid osaliselt eelmise aasta miiligid ja suures osas tegelikult
ka alanud aasta miitgid.

Olulised siindmused:

Regati projektiga alustamine, mis on meie signatuurprojekt, kus huvi on kérge, mis on vaga
paljude tallinlaste jaoks parim asukoht linnas.

Isedra projektis algasid mitmed uued etapid, mis pole konkurentsist niivord palju mdjutatud,
vaid on olulised oma unikaalsuse ja oma olemuse poolest.

Edukas rohevdlakirjade emissioon.
Kalda 5 kinnistu soetus ja ka |6ppenud arhitektuurikonkurss.

Planeeringutes ja projektides vdib-olla olulisemad siindmused olid kahe detailplaneeringu
vastuvétmine. Kadaka tee 88 puhul, kus on dle 400 uhiku, ei laekunud ka mitte tihtegi méarkust
vOi vastulauset Uheltki naabrilt, nii et see liigub jdudsalt kehtestamise poole. Juhkentali 48
puhul me vaidlustuse saime ja seisukohti naabritelt, nii et seal toimub jarelevalvemenetlus riigi,
ma ei teagi, mis selle uue ameti nimi on, aga vanasti tegi seda rahandusministeerium.
Loodetavasti suudame ka sealt jouda kehtestamiseni sel aastal.

Ja Virmalise 3 puhul me saime ehitusdiguse labi projekteerimistingimuste valjastamise ja
sealt edasi valmistumise mutgiks ja ehituseks.

Kadaka tee 88 tegime arhitektuurikonkursi dra ja alustasime projekteerimisega
Luuslangi projektis alustasime jargmise etapi eelmuligiga.

Berliinis algas projekti muik ja ka salongi avamine. Berliini salong on selline minikoopia
sellest, mis meil Tallinnas on: seda kontseptsiooni ja strateegiat, mis meil on, rakendatakse
seal.

Ja muidugi varasemal aastal valminud kodude miuk.

Uhtlasi vdime olla rahul oma miiiigitulemusega. Olgugi et turg oli oluliselt vaiksem ja madalam
kui eelmistel aastatel, siis Liveni turuosas suurenes margatavalt. Kui eelmistel aastatel oli
meie turuosa 6,7% kandis, siis eelmisel aastal oli meie turuosa 10 protsendi kandis. Lahtudes
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Citify andmetest, kes kogub seda statistikat. Ja sellega me olime tegelikult Suur-Tallinna
piirkonnas kdige suurema turuosaga arendaja.

Meie Ndomme projekt, ka seal tegime arhitektuurikonkurssi, vdiksed majad, voitis Lumia
arhitektuuribliroo. Ka arhitektuurikonkursi tulemus: Kadaka tee 88. Seal sai planeering
eelmisel aastal vastu vdetud ja praegu liigub jdudsalt kehtestamise poole. Selle voitis Pluss
Arhitektid. Sinna tuleb kokku dle 400 Ghiku.

Turust. Turg on olnud vaga stabiilne, stabiilselt madal. Kui seda graafikut vaadata, siis kdik
kolm pidevat joont naditavad hindu ja tehingute arvu, pakkumiste arvu naitavad punktiirid. Kui
vaadata neid kolme pidevat joont, siis kdige kdrgem sellest on uusarenduste pakkumise hind.
See on kiill tasapisi tdusnud. Aga pakkumise hinna puhul vdib-olla suurem osa tdusust on
tingitud selleparast, et soodsamaid projekte on rohkem ara ostetud ja kallimaid on alles jaetud
vOi juurde tulnud. Keskmine joon on KV.ee korterite ruutmeetrihind, mis on pisinud alates
2022. aasta keskpaigast samas kohas vaikeste kdikumistega. Ja see kdige alumine joon on
tegelikult tehinguhinnad Tallinnas Maa-ameti andmetel. Ka seal on hinnad piisinud vaikeste
statistiliste kdikumistega. Detsembris on uusarendused mdjutanud rohkem ehk sinna les
ldinud ja jaanuaris alla tulnud. Aga tegelikult on piisinud 3000 peal juba mitu aastat. Kiill aga
on olnud suured muutused pakkumise poole peal, kdige tlemine joon naitab KV.ee korterite
pakkumist Tallinnas, mis eelmine aasta hakkas vahepeal vaga kiiresti suurenema ja tegi ka
natuke muret meile, et kuidas see turgu mdjutab. See vaga ei mojutanud. Niud on see
pakkumine natuke alla uuesti tulnud, 4500 peale.

Uusarenduste jaak on vaga kdrge. Ma arvan, et meil ei ole head andmebaasi selle kohta, mis
toimus enne aastatel 2008-2009, aga need andmed, mis meil on, selle pdhjal voib delda, et
jaak on labi aegade kodige kdrgemal tasemel. Mis ei ole vaga palju erinev sellest, mis oli enne
koroonakriisi. Nii et midagi liiga hullu ka ei ole. Kill aga selline pakkumise maht annab alust
oodata, et hinnad veel ei tduse vdi tdusevad vaga vahe, sest pakkumisi on nii palju. Viimane
naitab siis tehingute arvu Tallinnas, mis on plsinud vaga stabiilne kogu selle kriisi ajal, seal
mingit suurt langust ei ole toimunud. Tehinguid tehakse, kiill uusarendustega oluliselt vahem
kui enne, aga jarelturg toimib paremini.

Uusarenduste turg Tallinnas: see punane osa nditab, et on suurenenud margatavad valmis
korterite ladu ehk palju on valmis kortereid pakkumises. See on stabiliseerunud 2024. aasta
keskpaigast ja umbes sinna paika jadnud. Sama on ka kogupakkumisega. Lisapakkumist on
natuke rohkem juurde tulnud aarelinna. Tallinnas sees on see Upris paigal olnud. Ja hinnad on
vdaga stabiilsed pikka aega.

Jatkuvalt mojutab néudlust madal kindlustunne. Muidugi Euribori langus muidugi toetab, et
tehinguid jalle rohkem oleks. Reaalpalgad kiill kasvavad, samas maksud ka suurenevad. Palju
on selliseid marke, mis tegelikult annaks alust arvata, et kui hinnad ei tduse, siis tehingute arv
hakkab suurenema. Ja me ndeme ka seda enda miiligistatistikas. Seal on nadala suhtarv. 1,5-
2% on see, kus vahel tahaks olla, ja on ka ndha, et see viimane poolaasta on keskmine tulnud
enam-vahem sinna alumise piiri lahedale. Arvestades oma pakkumiste arvu, siis me oleme
selle mitgiga Upris rahul ja loodame, et see ka jatkub 2025. aastal.

Arendusportfellis suuri muudatus ei ole peale selle, et lisandus Kalda 5 projekt. Ehitusaegu
korrigeeritakse pidevalt natukene, millal moni algab ja millal load saadakse. Jargnevateks
aastateks me oleme Upris hasti arendusportfelliga ja téoga kaetud. Kui turg toetab, siis on
mahtu kdvasti teha. Kinnistute strateegias me rohkem vaatame maatiikkide peale, kus ehitust
voiks alustada 2027. ja 2028. aastal. Kahtlemata ka mdned projektid ilmselt viibivad ja
likkuvad edasi ja jbuavad nendesse aastatesse ka, aga see on meie pohifookus, kui me uusi
oste teeme.
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Meie Uus-Meremaa projekt, mis 16ppes eelmine aasta: 2 viimast korterit on veel miitia. Aga
siin on ks vaike sisevaade lihe elaniku koju.

Ja numbritest. Raagin paari sdnaga I6ppenud aasta auditeerimata tulemustest. Kuna eelkdige
asjadiguslepinguid tegime varasematest aastatest vahem, siis seetdttu ka miudgitulu jai 8,5
miljoni euro mahus madalamaks kui mdddunud aastal. Brutokasum vorreldes eelmise
aastaga kiill tdusis, aga brutokasumi marginaal on jatkuvalt madalamal, kui ta oli varasematel
aastatel.

Turustus-, tldhalduskulud panustasid paris tugevalt selle aasta kulude kasvu ja avaldasid
negatiivset moju kasumile. Turustuskulud on osalt seotud eelkdige nende miilikidega, mida
me hakkame (le andma just jargmistel aastatel. Samuti muidugi mdjutas brutotulemust
mitmes projektis varasemalt eelarvestatud kasumlikkuse vahenemine. Ja (ldine
kuluinflatsioon, samuti, avaldus tulemustele negatiivset moju.

Muude aritulude all positiivse mdjuga on meil Vaike-Tallinna projekti aripinna diglase vaartuse
muutusest tulenev kasum. Alates kdesoleva aasta teisest kvartalist oleme kajastanud vélja
duritud pinda kinnisvarainvesteeringuna ja aasta I6puks on kogunenud nii-Oelda piisavalt
ajalugu, et hinnata kinnisvara investeeringu vaartust diglasele vaartusele le.

Finantskulude all kajastuvad eelkdige emiteeritud rohevdlakirjade intressitulud. Tehnilise
aaremarkusena tapsustan juurde, et volakirjade vahendeid kasutame me projektides ja
sarnaselt teiste projektis olevate kapitaliseeritavate kuludega on piltlikult 6eldes brutokasum
sama mahu vorra kdrgem. Finantstulud ja -kulud, mis meil praktiliselt eelmistel aastatel
puudusid, on praegu siin 570 tuhat. Aga selle vorra meil on brutokasumlikkus parem. Nii et
meie kogumoju seal sisuliselt ei ole, sellest, et me seda raha kasutanud oleme. Mis on ka
positiivne, sest see intress on olnud madalam, véibolla, kui analoogsetel laenudel. S6num on,
et meie tulemus ei ole oluliselt negatiivselt mojutatud rohevdlakirjade emiteerimisest.

Ja kui vaadata veel detailsemalt kvartaalset aruannet, siis kodusid andsime lle sarnases
mahus, natuke vahem kui kahel eelneval kvartalil, aga oluliselt madalamas mahus kui aasta
tagasi. Mulgituluks kujunes 8,2 miljonit eurot. Nagu ma enne mainisin, siis projektide
eelarvestatud kasumlikkuse langus vorreldes varasema eeldusega on mdjutanud negatiivselt
miudud kaupade kulu ja seeldbi ka brutokasumit. Nii-oelda, piltlikult 6eldes, tagantjargi
tarkusena voiks Oelda, et sisu poolest varasemate kvartalite marginaalsus oleks véinud olla
justkui madalam ja selle kvartali oma selle vdrra kdrgem.

Turustus- ja ldhalduskulud on olnud samuti suhteliselt suure hiippega vorreldes eelneva
kvartaliga. Tapsustan siinkohal, et (ile poole kulutdusust on pigem ihekordse iseloomuga, see
865 tuhat ei ole tdies mahus nii-elda uus normaalne tase. Aga, tdsi ta on, et lldine
kuluinflatsioon avaldab sellele numbrile samuti mdju. Muude aritulude all nagu ma, raakisin,
arusaadavalt siis kinnisvarainvesteeringu vaartuse muutus. Loppkokkuvottes kvartali tulemus
puhaskahjumi naol on 78 tuhat eurot.

Kui vaadata aasta peale finantsseisundi votmenaitajaid, peamisi suhtarve, siis varade maht on
kasvanud ligi 10 miljoni euro mahus. Laenukohustuste maht 9 miljoni euro mahus. Varade
mahus on suurenemine tulnud eelkdige ehituses olevate projektide kaudu. Eelkdige Regati ja
Isedra, kus ehituses olevad kulud kuni valmimiseni on kapitaliseeritud varude koosseisus.
Projektid, kus ehitus on 16ppenud ja olen varus kortereid lle andnud, siis nendes projektides
on varude maht aasta jooksul vahenenud. Laenukohustuste poole pealt: 8,8 miljonist eurost
suurenemisest suure osa on andnud vodlakirjade emissioon - 6,2 miljonit eurot. On ka
moningaid muid arendusega seotud laene, mis on sellesse panustanud. Suure (ldise
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tendentsina voib Oelda, et investorlaenude osakaalud on vahenenud. Avalikult kaasatud
volakirjade osakaal on suurenenud.

2025. a vaéljavaate kohta, enne kui kisimuste ja vastuste juurde lahme. Keskkond on
valjakutsete- ja riskiderohke, aga on palju asju, mis ilmselt jadvad, nagu nad on ehk nad ei
halvenda enam olukorda, vaid pigem on rohkem neid marke, mis parandavad. Esiteks hinnad
on Usna pikka aega paigal ja palgad on tdusnud juba mitu aastat ja niilid euribori langusega
muutub kinnisvara taas kattesaadavaks. Kattesaadavus kill vaheneb vaga kiiresti selleni, mis
ta oli enne koroonakriisi. Jatkame eelmiilikidega, uute projektidega, uute etappidega. Me
laheme aastale vastu juba lpris suure kindlustatud migituluga. Meil on juba sdlmitud 31
miljoni euro eest lepingud nendesse projektidesse, mis kaesoleval aastal [6ppevad.
Maksimaalselt on meil véimalik tle anda 194 elu- voi aripinda, maksimaalselt umbes 75 miljoni
eurose miligimahu juures ehk natuke alla poole, ehk 30 miljoni euro eest on juba need
lepingud tehtud. Me kiill ei arva, et selle maksimumi dra teeme, see ei ole téenaoline, aga 55
miljonit eurot midgitulu julgeme prognoosida kiill. Ja see ei eelda, et turuolukord niilid oluliselt
paraneks, pigem ta jaab selliseks, nagu 2024. aastal oli ehk me parandaksime kaibenumbrit.
Esimeses kvartalis meil midagi valmimas ei ole ja enamus lileandmisi sai tehtud aasta [6pus
nendes projektides, kus midagi oli le anda — moéned lksikud on muidugi, kuigi head
margatavat hiipet esimeses kvartalis oodata ei ole. Paljud hakkavad teises ja kolmandas
kvartalis minema ja sealt neljandasse edasi.

Ja jouamegi kiisimuste juurde, moned on siia samasse laekunud. Hakkan nendest pihta.

Esimene on meie Saksa projekti kohta. Kas Wohngarteni projektis olete tanaseks juba ka
esimesed eelmiiiigid solminud? Millisel maaral on projekti riskid teie jaoks muutunud
Saksamaa norga majanduse ja kasvava tootuse taustal ja mis teie konkurentsieelis selle
projekti puhul on?

Eelmidgilepingud ei ole sdlmitud. Me ei suuda ka sélmida samasuguseid eelmiiligilepinguid,
nagu me Eestis teeme. See on natuke keerulisem, seal meil peab olema oluliselt rohkem infot,
peavad olema ka tehtud korteriomandid. Kui Eestis tavaliselt korteriomandid tehakse vahetult
enne valmimist, siis seal on korteriomandit vaja moodustada enne, need asjad vdtavad natuke
rohkem aega. Ja Uhtlasi kui kliendid ootavad, et oleks olemas ka haldusfirmade lepingud
sealsamas kaustade vahel ja kdik muud ka, nad teavad vaga tapselt, millised kulud neid ees
ootavad. Siis sdlmitakse notariaalsed lepingud. Meil on huvi, meil on palju kohtumisi. Natuke
on seda draootavat seisukohta, et kas me ikka alustame ehitusega. Vdga palju on seal
arendajaid, kellel vahepeal arendust jaid seisma lausa ja ka on palju neid, kes siis tahavad
alustada, aga ei ole suutnud erinevatel pdhjustel. Sellist draootavat seisukohta on. Ja kolmas
voib-olla suurem pdhjus, mis me tunneme, et teeb miiligi raskeks, on kogu finantseerimise
kohalik praktika, kus kliendid finantseerivad ehitust sissemaksetega ehitusperioodil. Selleks
nad kasutavad tihti laenu, sdlmivad laenulepingu, kui nad ostavad. Aga kui nad téana sdlmivad
seda laenulepingut langevate intresside tingimustes, siis Saksamaal on tavaks euribor kas 5
vOi 10 aastaks fikseerida voi fikseeritud intressiga laene votta. Sellist ujuvat euribori on vaga
vahe voi lldiselt ei kasutata. Nii et ollakse draootaval seisukohal — mul pole tana métet ikkagi
otsustada, ma otsustaks nii viimasel hetkel kui voimalik, siis ma saan parema intressi, mis on
jargmiseks 5voi 10 aastaks. Aga huvi on korge ja ma usun, et see ei ole meie peamine takistus.

Kisimuse teine pool oli lildise majanduse olukorra kohta. Jah, muidugi see mdjutab meid.
Mida parem on olukord majanduses, seda suurem on téenaosus, et kinnisvaral laheb ka hasti.
Ma arvan, need reeglid on kdikjal samad, kes seal turul praegu tegutsevad. Ja uldiselt linn on
kasvav. Viimased prognoosid vdi naited erinevate linnade kohta on sellised, et hinnad on seal
hakanud vaikselt kasvama ja enamus suuremates linnades on praegu miiligiga vaike
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taastumine, vaike hindade kasv ja ka tehingute arvu kasv. Nii et suures pildis seal turul laheb
hetkel paremaks, mitte halvemaks, arvestades seda olukorda, mis Saksamaa majanduses
toimub. Mis meie konkurentsieelis on? Uldiselt me irritame seda drimudelit realiseerida, mis
me Eestis teeme. Et, meie konkurentsieelised oleks mitte projektipdhised, vaid projektide
ulesed. Ka seal me proovime kaasata kliente, proovime pakkuda palju disainivalikuid, pakkuda
voimalust korteri planeeringus kaasa raakida, viimistlusvalikutes kaasa raakida, et seda
konkurentsieelist saaks luua igale projektile projektide lleselt. See on meie peamine fookus,
aga projektidel peavad olema alati omad midgiargumendid, millega vélja tulla. Naiteks
energiaefektiivsus ja mitte gaasikiitte kasutamine, vaid 6hksoojuspumba kasutamine. Selles
piirkonnas enamus majadel ei ole lubatud parklakohti teha, aga teatud ajaloolise tausta tdttu
oli vbimalik sinna parkimist pakkuda, mis osadele inimestel on oluline seda seal linnas mitte
teha. Aga kuna Umberkaudsetel majadel seda ei ole, siis need parkimiskohad on
konkurentsieelis. Samuti ma arvan, et meie korterite suurused on natuke vaiksemad kui on
turu keskmine, mis teeb I6pphinda ka soodsamaks vérreldes paljude teiste arendustega. Need
on need, mida ma valja tooks.

Jargmine kiisimus: neljanda kvartali brutomarginaali kohta. 4. kvartali brutomarginaal oli
vdaga nork, alla 10% - kas raagiksite peamistest mojuritest ja millisel tasemel planeerite
marginaali sellel aastal eriti kui miiligihindade puhul taganttuult naha pole?

Joonas peatus sellel pdgusalt. Suur pilt, enne kui brutomarginaali juurde minna: mahud, mis
me I6ppenud aastal tegime, on vaiksed. Kui mahud on suuremad ehk kui projekte on rohkem,
see on see, mida me eeldame oma organisatsioonilt ja kogu portfellilt, siis ksikud mdjutajad
mojutavad Uhe kvartali tulemust ka vahem. Seal on erakordseid mdjutajaid, mis marginaalid
vaiksemaks tegid. Pigem kui projekti vOi aastavaates vaadata keskmist brutomarginaali, siis
me oleme sellega rahul, alati tahaks rohkem, aga seal ei ole midagi sellist, mida peaks sellise
pilguga vaatama, et sama marginaal ka jatkub. Pigem tdesti see neljanda kvartali tulemus on
oma olemuselt tehnilist laadi. Varusid kanname kuluks eelarvestatud mildgitulu ja
eelarvestatud kulude jargi. Nendes projektides, kus suur osa korteritest on varasemalt mitidud
ning hilisemas etapis selgub, et on toimunud kas siis nii-6elda muugihinna moénevodrra suurem
langus, kui oli algselt arvestatud ja samal ajal ka kulude poolest teatav moju, siis see lihtsalt
annabki efekti sellesse lihte kvartalisse. Tdesti sisu poolest on aastaméaara digem vaadata. Ja
veelkord, tegemist oli ka pindadega, mille miiik ja ehitus jai varasematesse aastatesse, kus
kohati ka marginaalsus oli juba ette madalam kui see meil on ajalooliselt olnud ja originaalis
ariplaani kohaselt vdiks olla. Paljude meie majade ehitused algasid 2022. aastal, kui
ehituskulud kasvasid vaga kiiresti ja kasvasid ka nendes projektides, kus tegelikult olid
fikseeritud lepingud ning tuli lisatdodega arvestada.

Jargmine kisimus: kui palju iihikuid? Teil on varudes 4. kvartali seisuga €5.7m eest
Iopetatud, miiiimata kortereid (sh aripinnad) - kui palju iihikuliselt tdna neid kortereid on,
millele saaks kohe AQS sdlmida?

9,11,12,13, 14,15, 16 Uhikut. 16 Ghikut koos &ripindadega.

Jargmine kiisimus: vottes aluseks viimasel poolaastal sdlmitud AOS'id ja AOL'id, siis milline
on olnud nende klientide profiil? On need esmase kodu ostjad v6i investorid?

Ma tdlgendan, et selle kiisimuse sisus on vdib-olla mdeldud just vdladiguslepingut, mitte
asjadiguslepingut. Asjadigusleping on nii-delda varasemalt s6lmitud vbladiguslepingu ametlik
vormistamine. See sisuline ostuotsus on voladiguslepingu raames. Ma arvan, et see kiisimuse
sisu peegeldabki seda, et kes on tdna need koduostjad, kes otsuseid teevad. On esmase kodu
ostjad vodi investorid? — need on koduostjad. Ei saaks 6elda, et nad on esmase kodu ostjad,
meie kdige tltpilisem klient ei osta meilt esimest kodu, ta pigem ostab meilt oma teise kodu.
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Investorite osakaal on kindlasti vaiksem, kui ta on olnud keskmiselt eelnevatel aastatel. Aga
ta on ka ajalooliselt meil olnud alati vdaiksem kui mdnel teisel arendajal. Pigem me oleme alati
keskendunud koduostjale ja sellest on ka siis investorite osakaal vaiksem olnud.

Jargmine kisimus: sarnaselt konkurentidele, viitate ka teie oma aruandes uusarenduste
planeeringute venivale biirokraatlikule protsessile - mis arendajana teie jaoks oluline oleks,
mis protsessis peaks muutuma ja mille taha need vajalikud muutused on senimaani jaanud?

Ma ei tea, mille taha nad on jaanud, aga ennekdike see detailsus, mida (Uritatakse
planeeringutega lahendada. Kui palju on seal erinevaid subjektiivseid arvajaid ametnike ja
ametkondade seas, kes esitavad oma moétteid voi nduavad uuringuid ja sealt uuringutest
tekivad mingid uued motted ja nii edasi. Et kdige sellega tegeleda, see votab vaga-vaga palju
aega.

Ma toon voib-olla tihe lihtsa naite, kui Saksamaal vaatasime mdnda krunti, siis meile just pakuti
sellist krunti, mille detailplaneering on pooleli ja meile 6eldi, et saate planeeringuga, et saame
hindades kokku leppida, et kui palju me I6puks maksame. Kui vaadata seda detailplaneeringut,
siis see nagi valja tapselt samasugune nagu 1997. aasta esimesed detailplaneeringud, mida
tehti Tallinnas. Peaaegu ei olnud tildse erinevust, ei oma sisult, infomahult ja nii edasi. Kui
moelda ajaloo peale, siis me vdtsimegi digusruumi hasti palju Saksast lle, kaasa arvatud
ehitusseaduse ja planeerimisseaduse. Aga millegiparast, parast seda hakkasime meie nagu
juurde keerama. Mida kdike selles planeeringus tuleb lahendada, kui tapselt tuleb naidata maja
asukohta, kui tapselt tuleb ara otsustada mingisugused juurdepaasud jne, jarjest hakkas
juurde ja juurde tulema. Kokkuvodttes see paberipatakas, mis tdnapaeval enam ei ole paberi
kujul, aga dokumentide kogus on tohutult suur.

Aga Saksamaal on ikka sama, mis ta oli 30-40 aastat tagasi, vaga lihtne, mitte nii-6elda
ulereguleeritud ja jargmise etapiga, nditeks ehitusloaga, tapsustatakse juba jargmisi asju. Nii
et ma ei tea, miks see on nii juhtunud, et iga kord, kui meil mingi probleem on tekkinud, mingi
uksik probleem, siis lritatakse seda lahendada selle kaudu, et kehtestatakse planeeringule
uusi ndudeid, ja loodetakse siis, et seda probleemi enam ei teki. limselt nii on see ldinud ja
ilmselt puudub sellist poliitilist julgust, et justkui raputada ja samm tagasi astuda. Hiljuti
kirjutasin he artikli sellest, et Saksamaa vottis vastu seaduse, mis juhul rakendusakte
tehakse, aga lubatakse kalduda kdrvale kdikidest mugavusstandarditest, mis ei ole ohutusega
seotud. Kiill tuleb kliente teavitada, et kui ehitad kortereid, et ma ei vasta uhele ja teisele
tingimusele ja nii edasi. See on voimalik ja nad loodavad sellega vahendada ehituskulusid 10
protsenti ja hoida paris mitmeid miljardeid kokku, et pakkuda Saksamaal kattesaadavaid
elamispindu. Nemad ka reguleerivad kuskil lle, aga seal on mingit suuremat raputust voi
tagasisammu vaja. Neil ei ole tegelikult ei avaliku huvi ega tahtmist, aga sellest teemast vdiks
[6putult radkida.

Kas plaanite ka edaspidi kvartaalseid tulemusi tutvustavaid konesid hakata tegema? Need
oleks vaga teretulnud. Kiitus tanase kone eest!

Jah, me plaanime. Proovime oma osaga 20-25 minuti sees hakkama saada, lihidalt ja
konkreetselt. Ja siis kiisimuste pool. Ja need on siis leitavad meie kodulehel hiljem.

Paar kisimust tuli meile ka enne, mis tunduvad kokkuvottes olevat sisu poolest (isna
sarnased: kas on plaanis veel volakirjaemissioone ja millal toimub Liveni IPO?

Volakirja emissioone on plaanis. Kui me oma vdlakirjaprogrammi tegime, siis seal programmis
on kogumaht 30 miljonit. Esimese valjastasime 6,2 miljoni eest, nii et see annab signaali, et
neid tuleb veel. Millal need tulevad? Eks see selgub borsil avalikult.
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Mis puudutab aktsiate esmapakkumist, siis nii meie aktsionaride lepingus kui ka sisemistes
sihtides on aktsiatega turule tulemine. Ja jallegi, mul ei ole selle kohta tapseid uudiseid, ma
ise tunnen, et kui praegu vaadata aktsiaturge Uldiselt, siis voib-olla ei ole tana parim oleks
selleks.

Nuldd oleme vastanud koigile kiisimustele, mis saadeti ette ja kisiti kohapeal. Suured tanud
koigi kiisimuse eest. Suured tanud kuulamast ja nagu Andero (tles, siis laeme kaesoleva
veebiseminari materjalid meie kodulehele investorite alamsektsiooni (les. Veelkord tanan
kuulamast ja loodetavasti kohtumiseni kolme kuu parast. Aitah, head paeva jatku.
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